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Ousar além do voto

Quase meio milhdo de candidatos, dos quais 31% siao mulheres,
participam do pleito que se realiza no Brasil em 2012. Em outubro, em
todo o Pafs, serfio eleitos cerca de 70 mil vereadores, prefeitos e vices.
Para a CNTU (Confederagio Nacional dos Trabalhadores Liberais
Universitarios Regulamentados), as eleicbes municipais, que mobilizam
todo esse contingente, sio decisivas ao processo democratico nacional. E
no municipio que vivemos e lutamos; ele é a Nagio imediata e concreta.

Para além do essencial exercicio do voto, a oportunidade engendra o
valioso debate acerca das transformagdes necessarias para se construirem as
cidades que queremos, identificando seus problemas e buscando solugdes.
Esse se d4 em discussdes promovidas com os candidatos por nossas entidades,
nas conversas com amigos, familiares e colegas de trabalho, ou mesmo
desconhecidos com quem partilhamos o anseio por um lugar bom de se viver.

Passadas as eleicdes, nfo esta superada a urgéncia dessa participaco
cidadi. E necessario acompanhar o desempenho dos mandatos, influir na
gestdo municipal, mobilizar a sociedade e os poderes ptblicos.

E preciso corrigir as antigas mazelas que negam a populagao
brasileira qualidade de vida e mesmo direitos basicos, e projetar o futuro,
preparar o Pafs para os grandes eventos programados para os proximos
quatro anos, a Copa de 2014 e as Olimpiadas de 2016. Esse empenho
consolidara a emergéncia do Brasil no plano mundial e fortalecera
a longa batalha pela melhoria da infraestrutura urbana e logistica,

fundamental a uma na¢do moderna e mais justa.

A questao municipal

O Brasil conta com 5.566 municipios, todos tratados da mesma
forma pela legislagiao. No entanto, as desigualdades entre eles sao enormes,

seja no tamanho da populacio, na forca de representagio politica, nos
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recursos financeiros, técnicos e humanos. Chama a atengao o descompasso

entre as enormes atribuicdes constitucionais e legais dos municipios, que

incluem satde, educagio fundamental, transporte, seguranga, assisténcia

social, coleta de lixo, pavimentacao de ruas, sinalizacio, entre outros, e a

inadequada dotag¢@o orgamentéria para dar conta dessas responsabilidades.

A concentracio de quase 60% dos tributos na Unifo inviabiliza uma

vida municipal forte e saudavel. E absurda a situac@o atual em que, até

para asfaltar uma rua, os prefeitos devem ir a Brasilia pleitear recursos.

Deve-se inverter a logica atual, dando mais &nfase aos tributos geridos

pelos municipios. A descentralizacio efetiva é ainda uma revolugao a ser

feita no Pais, que pode contribuir para nos tirar da condi¢io de quarta

nacio mais desigual da América Latina.

O desafio das grandes cidades e metrépoles

A grande maioria da populacio brasileira habita cidades que

integram aglomerados urbanos ou metropoles, de modo que pequenas

partes do territorio brasileiro concentram quase toda a populago do Pafs.

Quarenta por cento dos habitantes vivem em 20 regidves metropolitanas,

nas quais o conceito de municipio torna-se anacrdnico, pois as grandes

questdes tem dimensio supramunicipal.

E preciso conquistar na pratica e como ente federado a figura das

autoridades metropolitanas para o adequado planejamento integrado

Quarenta por cento dos
habitantes vivem em 20
regides metropolitanas, nas
quais o conceito de municipio

torna-se anacronico.

dessas regives, onde os problemas
sociais, urbanos e ambientais

sdo de grande monta e exigem
acho articulada para acelerar

o desenvolvimento local e
reorganizar as cidades. Essa questfio
ndo deve ser subestimada nessas

eleicdes. E necessario debate-las,




pois os candidatos a governantes municipais devem ser cobrados a se
posicionarem sobre a concentragio, aglomeragio e metropolizagio no
territorio brasileiro e a necessaria repactuac@o federativa para melhor
encaminhamento das solugdes que exigem integracio intermunicipal.

Ha grandes problemas a serem enfrentados visando-se evitar o
colapso dos grandes centros urbanos, os quais tém suma importancia
econdmica e social na dinAmica nacional. Nem sempre o actimulo de
problemas deve-se a falta de recursos financeiros. O Brasil teve um
ciclo de crescimento econdmico recentemente, portanto, de aumento
significativo das receitas municipais. No entanto, pouco se avangou
na solu¢fo dos graves problemas metropolitanos, pelo contrério, eles
se agravaram. Também n?o é por falta de instrumentos legais que
as metropoles se encontram em dificuldades. O Estatuto da Cidade,
por exemplo, disponibiliza conjunto importante de instrumentos de
gest@o do territdrio urbano, lamentavelmente pouco aplicados.

Precisamente, essas grandes cidades e metropoles tém dimensao
particularmente importante para a CNTU. Nelas, vive a maioria
dos profissionais de nivel universitario, o que da a entidade melhores

condi¢des de influenciar o processo eleitoral.

Mobilizar as vontades

Gestos ousados, pautados pelo planejamento integrado e por critérios
democraticos e de justiga, sio urgentes para enfrentar a degradacio da vida
nos grandes centros urbanos. Crescente deterioracao dos espacos publicos,
apartagio social, favelizacio, especulacio imobiliaria, marginalidade,
pobreza, miséria, violéncia, desemprego, precariedade habitacional e
sanitéria, producao descontrolada de residuos, poluicio ambiental e
imobilidade urbana sdo contraproducentes ao bem-estar social e ao
desenvolvimento socioecondmico. Tais desafios exigem a mobilizagdo das

vontades politicas, econdmicas e sociais.

A CNTU, as eleicées municipais 2012 e a gestao das cidades



A CNTU, as eleicées municipais 2012 e a gestao das cidades

E nesse sentido que a CNTU convida a todos os profissionais
universitérios, liderangas e entidades a estarem presentes no processo
eleitoral de 2012. Os profissionais universitarios constituem notavel
parcela da populacio, pois sao cidadfios portadores e geradores de
conhecimentos de suma importancia para se constituirem cidades boas de
se viver. Injetar inteligéncia no debate dos problemas urbanos e na gestao
das cidades é decisivo. E preciso mostrar como a ciéncia, a tecnologia e a
inovacio, que perpassam todas as solucdes, podem auxiliar a melhorar a

vida quotidiana das pessoas.

A CNTU convida a essa batalha, destacando
12 questdes centrais sobre as cidades

1) Planejamento — Implementar processos permanentes de planejamento
democratico-participativo e integrado para orientar o desenvolvimento
das cidades. Permanente porque as metas e os objetivos devem ser
revisados e atualizados de modo a corresponder s mudangas antes
ndo previstas. Democratico-participativo pois as solucdes técnicas
n?o sA0 neutras, por mais eficientes que sejam, e a populagio deve
manifestar-se e ter contemplados seus interesses, muitas vezes
conflitantes, por isso necessariamente arbitrados coletivamente.
Integrado significa contemplar e articular o territorio e os servigos,
superando a visdo estritamente setorial. Nas metropoles e grandes
municipios, especialmente, deve-se buscar a configuragio de cidades
mais compactas e coesas. Isso implica: a) perseguir o repovoamento
das regides consolidadas e equipadas ao invés de expandir a mancha
urbana para 4reas de mananciais e sem infraestrutura urbana; b) buscar
a mesclagem social e econdmica, ou seja, a convivéncia dos varios
segmentos sociais que caracteriza uma verdadeira vida urbana, além de

diminuir distAncias entre moradias e empregos; c) valorizar o espago




piblico como elemento estruturador

do tecido urbano. Para a melhor Os Prefeitos eleitos devem

utilizacao dos tributos arrecadados, -
) o convocar a populacio a
¢ fundamental a transparéncia

das contas pablicas. Para alcangar participar efetivamente do

esse objetivo, é necessario que, na planejamento das cidades.
confecg@o do PPA (Plano Plurianual),

que orienta os investimentos e

demais gastos do municipio para os

quatro anos seguintes, os prefeitos eleitos divulguem amplamente o
significado dessa peca do planejamento e convoquem a populagcio
a participagio. O mesmo deve acontecer na elaboragio da LDO
(Lei de Diretrizes Orgamentarias) e da LOA (Lei do Orcamento).
Obedecendo ao Estatuto da Cidade, todo o processo orgamentario

deve estar vinculado as diretrizes estabelecidas no Plano Diretor.

2) Transporte e mobilidade — A expansio desenfreada das manchas
urbanas, aliada ao crescente uso dos automoveis, é a razio dos
congestionamentos que provocam deseconomias, desequilibrios
ambientais, pior qualidade de vida, além de acidentes e mortes no
transito. E urgente dar prioridade ao transporte ptiblico de média e
alta capacidade como o sobre trilhos e os corredores exclusivos para
circulag@o de dnibus. E necessério investir na implantagio de sistemas
que utilizem energia de tracio limpa e de fonte renovéavel, com maior
participacio do etanol e biodiesel. Além disso, é preciso acelerar o
desenvolvimento de coletivos elétricos e hibridos. Cabe aos municipios
a regulamentacio dos transportes coletivos urbanos, que devem ser
organizados e prestados diretamente ou sob regime de concessio ou
permissdo. Nos grandes centros urbanos e metropolitanos h4, em geral,
uma relacio contratual entre o poder concedente (ou permitente)

e as empresas concessionarias (ou permissionarias). No entanto,
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levantamento indica que cerca de 13% dos municipios com mais de 60
mil habitantes n@o exercem qualquer forma de regulamentacio sobre
os transportes coletivos, deixando-os a informalidade de operadores
privados que se autoinstalam com itinerarios, frequéncias, tipos de
veiculos e tarifas que vao sendo definidos liviemente. Mesmo nos
87% dos municipios que exercem seu poder regulamentador, as regras
sobre licitaghes e concessdes nAo sio observadas na maioria dos

casos, prevalecendo prorrogagdes de prazos, rearranjos operacionais

e permanéncias ditadas por decisdes judiciais sob os mais variados
argumentos, geralmente favorecendo as empresas operadoras.

Nas regidves metropolitanas e aglomeragdes conurbadas, os entes
municipais sdo insuficientes para resolver os transportes urbanos,
que ja nao sdo apenas municipais, mas sim intermunicipais,
portanto, a cargo dos estados. O primeiro inconveniente é a
tributacio a que se submetem as empresas de dOnibus: ISS (Imposto

sobre Servigcos) nos municipios e ICMS (Imposto sobre Circulagio

de Mercadorias e Servicos) nos estados. Seguem-se as dificuldades

entre linhas municipais e intermunicipais que conflitam quanto

a itinerérios, tarifas, terminais, pontos de parada etc., gerando

ineficacias e deseconomias. Todos esses problemas levam a concluir

pela necessidade de gestdes metropolitanas para os transportes

urbanos dos municipios conurbados. A¢des do PAC (Programa de

Aceleracao do Crescimento) e de preparacao da Copa de 2014 véem

realizando importantes projetos de melhoria da mobilidade urbana
nas capitais, sem, no entanto, esgotar as
insuficiéncias e precariedades.

Cerca de 13% dos municipios

com mais de 60 mil habitantes 3) Educacao — A recente divulgagio do

ndo exercem qualquerforma Ideb (Indlce de DesenVOlVimentO da

5 Educaco Basica) prova que o ensino
de regulamentagdo sobre os , £ _ provad ‘
médio ptblico no Pafs n@o evoluiu em

transportes coletivos. aspecto algum nos Gltimos anos, mantendo




a mesma nota obtida em 2009, ou seja, 3,4 numa escala de zero a dez.
A propor¢ao dos que atingem um nivel pleno de habilidades de leitura,
escrita e matematica manteve-se praticamente inalterada entre 2001 e
2011, em torno de apenas 25%. No ensino médio, sd 35% dos alunos
sio plenamente alfabetizados. Todas as municipalidades, assim como

o conjunto da sociedade brasileira, devem se engajar na reversao desse
quadro de baixa qualidade da educacao ptblica, perseguindo a sua
universalizacio e alta qualidade de modo a garantir que todos sejam
capazes de atuar com autonomia na complexa realidade da sociedade
da informagio e do conhecimento. [sso passa necessariamente

pela valorizag@o do professor, ou seja, remuneracio, qualificacio

e condicdes de trabalho condizentes com a importante e decisiva
fungio dos educadores. Muitos municipios n@o pagam sequer o piso
salarial profissional nacional do magistério ptiblico da educacio béasica,
desrespeitando a lei. O pagamento do minimo n#o pode justificar

o achatamento dos salarios, extinguindo os planos de carreira, as
premiagdes, promogdes, progressoes por formagao. Fundamental que
as escolas deixem de ser ambientes anacronicos, mal cuidados e sem
equipamentos adequados. Escolas pablicas sem acesso as redes de
comunicagio e informagao ampliam as diferengas sociais. E preciso
superar a visao da escola apenas como formagao de mio de obra,
entendendo a necessidade de uma educag@o para a complexidade do
mundo contemporaneo em que se impde aprender a: a) conhecer, o
que verdadeiramente liberta da ignorancia; b) fazer, ou seja, a coragem
de executar, correr riscos; c) conviver, o respeito a todos e o exercicio
da fraternidade como caminho do entendimento; d) ser, explicitar o

papel do cidadzo e a produgio de sentido a vida.

4) Satide — Existe insatisfacio geral da populacio com servicos de satide.

As pessoas querem que os servigos sejam cada dia melhores, na busca
de satisfacdo de suas necessidades basicas. A construgio do direito a

satide ainda é nova no Brasil. O SUS (Sistema Unico de Satde) s6 foi
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regulamentado em dezembro de 1990. Apesar de todas as dificuldades,
esse modelo vem se consolidando em um conjunto normativo de base
constitucional. Ha de se reconhecer o esforgco nacional que procura
tornar realidade os principios e diretrizes de universalidade, equidade,
integralidade e de participacio da comunidade.

As administracdes locais tém papel central na definicao da agenda
da satide local, biopsiquico-social, na elaboraczo do plano municipal
de satide e no fortalecimento das estratégias intersetoriais de
intervengdo. E obriga¢io dos estados e da Unifo oferecer apoio e
cooperacio técnica e financeira aos municipios. A satde é um direito
constitucional de todo cidadao e um dever do Estado. Apesar disso,
governantes, em nome de uma eficiéncia bastante questionavel,

tém enfraquecido a gestiio pablica e social da 4rea, transferindo os
recursos e até mesmo o planejamento do setor para terceiros.

Os problemas da satde ptblica brasileira passam por duas grandes
causas: insuficiéncia e ineficiéncia. Em primeiro lugar, faltam
recursos financeiros e, consequentemente, instalagdes, equipamentos,
pessoal e salarios. Em segundo, o que esta disponivel nio é bem
aplicado, o que pode ser constatado a partir, por exemplo, da ndo
adogao radical do modelo SUS de se fazer satide, o que inclui trés

grandes campos de atuagio: a promogio, a prote¢io e a recuperagio.

5) Habita¢ao — Mesmo com os avangos da politica de habitacao, o
déficit no Brasil é de 5,8 milhdes de moradias. Para preservar a
estrutura urbana e garantir qualidade de vida, ¢ decisivo que cada
familia disponha de residéncia adequada com servigos sanitarios,
de iluminacio, infraestrutura de acesso, localizada em bairros
portadores de equipamentos pablicos de transporte, educagio, satde
e lazer. A construcio de habitacdes tem impacto positivo na criacao
de empregos e gera efeitos em cadeia muito importantes para o
desenvolvimento, pois utiliza insumos geralmente produzidos no

Pafs, sem pressionar a balanca de pagamentos, ativando a demanda




em quase todo o espectro industrial. oAy P
As habitacdes de interesse social sdo A populagdo de baixa renda,
de responsabilidade governamental,  inclusive nos seus sistemas de

porém elas vem Sendo Construfdas autoconstruydo’ deve receber

em ritmo muito mais lento do que . VU .
B} , assistencia tecnica gratuita
a demanda. A populagio de baixa

renda, inclusive nos seus sistemas da engenharia p ublica.

de autoconstrugio, deve receber

assisténcia técnica gratuita da

engenharia pablica. Para acelerar a queda do déficit habitacional,

os programas governamentais de financiamento devem ser capazes

de incluir os imoveis usados a venda, pois ha dificuldades em muitas

partes do Pafs para se encontrar terrenos para novas construgoes.

Ha também que se desenvolver critérios e normas que contenham a

especulaco imobiliria.
6) Iluminacao pablica — As cidades brasileiras costumam ser muito 11
escuras & noite, com insuficiente iluminagao pablica, gerando
inseguranca ou a sensagio dela. Ao invés de buscar solugdes para
isso, a Aneel (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) age no
sentido contrario, ao buscar, em prazo demasiadamente curto,
transferir as prefeituras o servico, atualmente prestado, em grande
parte dos municipios, pelas distribuidoras de energia. Sem equipes
proprias, estrutura adequada ou recursos, muitas municipalidades
entregariam o servico a terceirizados, que nao so fiscalizados
pela Aneel. Portanto, é preciso que se debata esse problema e se
encaminhem solu¢des mais adequadas. E necessario ainda criar
um sistema tarifario para o setor (taxa de iluminagio pablica),
pois as municipalidades costumam cometer inconstitucionalidades
e absurdos por falta de uma estrutura bésica para aprovagao desse
tributo, o que poderia ser proposto pela Aneel em conjunto com o
Ministério das Cidades.
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7) Saneamento e residuos solidos — Coleta e tratamento do esgoto e residuos
solidos é uma responsabilidade de toda a sociedade, cabendo aos entes
federativos elaborar seus planos para execucio de acdes nessas areas. O
saneamento basico, que diz respeito a distribuicio de 4gua tratada, coleta
e tratamento de esgotos, ainda no foi universalizado. Mais de 95%
da populacio urbana brasileira tém 4gua tratada, mas, se considerada
a area rural, 18% estio excluidos desse direito basico. Quanto ao
esgoto, 52% tém servigo de coleta nas cidades, mas apenas 37,9% sao
tratados. Outra preocupacio diz respeito & auséncia no oferecimento
de destinagio final ambientalmente adequada para os residuos solidos.
A maior parte dos municipios ainda faz uso dos lixdes, que deverio
ser extintos até agosto de 2014. E para isso, faz-se obrigatoria a
estruturacio de tratamentos corretos para [ampadas, 6leos lubrificantes,
pilhas, agrotoxicos, pneus, produtos eletroeletrdonicos e medicamentos.
As cidades sofrem ainda de crescentes problemas de drenagem urbana,

causados pela baixa permeabilidade dos solos, canalizago de rios,

ocupagio de encostas e de mananciais.

—_
N

8) Energia e meio ambiente — As municipalidades, em prol da
sustentabilidade, devem: a) fazer com que os investimentos ptblicos
e privados estejam focados de modo a promover infraestrutura urbana
sustentavel; b) adotar metas ousadas de baixa emissio de carbono; ¢)
promover a arborizacio urbana através da formagfo de bosques e parques
lineares; d) realizar a gesto integrada de residuos e gerago de energia
a partir desses; e) estimular construgdes
sustentaveis; f) realizar a drenagem urbana

Pouco mais de metade visando a ampliacio da permeabilidade

da populacdo urbana (52%)  dos solos; g) planejar cidades compactas

tem il co de coletalBe buscando reduzir distAncias entre trabalho
; 379 d e moradia; h) implantar bicicletarios e
esgoto e apenas g csses ciclovias; i) realizar a adaptacio da cidade

eﬂuentes sdo tratados. as vulnerabilidades climaticas e prevencao




de catastrofes; j) desenvolver fontes de energia no ambiente urbano,
diminuindo distAncias na sua distribuicio; 1) incentivar a economia
verde, dentre outras acdes. Ha solugdes relativamente simples que
podem dar grandes ganhos ambientais as cidades brasileiras. Exemplo
disso € o estimulo ao uso da 4gua da chuva para fins diversos, como
lavagem de carros e rega de jardins. A coleta e a armazenagem dessas
aguas podem e devem se tornar habito difundido, inclusive aliviando

as operadoras dos servicos municipais de 4gua e esgoto. Outra solugio
relativamente simples é aproveitar o enorme potencial de arborizaczo e
faixas gramadas ao longo das ruas, aumentando a permeabilidade do solo,
reduzindo o custo da pavimentagio e promovendo urbanismo mais verde

ao longo de todas as pequenas ruas das cidades.

9) Emprego e empreendedorismo — As municipalidades podem e devem

ter politicas de desenvolvimento local capazes de implementar
oportunidades de emprego de melhor qualidade e renda, removendo
entraves e estimulando a criacio de ambiente regulatorio, econdmico
e social favoravel, além de oferecer servicos de apoio aos agentes
pablicos e privados interessados em investir e inovar. Os jovens devem
receber atengfo especial, na busca de mais e melhores oportunidades
de trabalho e qualificacio profissional. O esforco de garantir melhor
educag@io deve ser acompanhado de politicas intensas de geraczo de

empregos e, portanto, de promogio de investimentos.

10) Arte e cultura — Condicdes da civilizagio e aprimoramento da vida

humana, as municipalidades devem ofertar & popula¢io um conjunto
de equipamentos culturais, ou seja, bibliotecas, teatros e museus,
dentre outros. Além de ter garantido o acesso a audiéncia artistica e
cultural, os cidad#os, especialmente as criangas e jovens, tém direito
de expressar-se nesse contexto, ou seja, de acessar recursos em que
possam aprender e desenvolver habilidades, como literatura, musica,

danga, artes plasticas e producio audiovisual.

13
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11) Areas verdes, de convivéncia e lazer — Crescente reivindicagao e
direito da cidadania, as municipalidades devem oferecer ambientes
estruturados como parques, jardins, clubes esportivos, espacos de
encontro e lazer, que melhoram substancialmente a qualidade
do ambiente urbano e da vida das pessoas, incluindo a crescente
populacio idosa. Combater a solidao e fomentar a solidariedade

fortalece a satide nas cidades.

12) Comunicacao — O acesso de todos os cidadzos as oportunidades
da sociedade da informacio e do conhecimento é um direito
contemporaneo. As municipalidades, além de criarem telecentros
e quiosques digitais e informatizar os servigos ptiblicos e as escolas
da rede municipal, podem ser operadoras de comunicagao. Devem
prever no Plano Diretor acdes nesse sentido, além de criar legislaczo
propria e especifica de modo a regulamentar a institui¢ao de fundo
piblico para implantar a banda larga e a internet pablica, como vém

fazendo algumas localidades brasileiras.

A CNTU, as federacdes e os 114 sindicatos a ela filiados em
todo o Pafs sabem que humanizar as cidades é quebrar o isolamento
dos habitantes, transformando-os em cidadfos, fomentando a
solidariedade e o bem comum. Entendem que, apesar das maltiplas
dificuldades, ¢ possivel fazer avancar as mudancas, aprofundando a
descentralizagdo e aprimorando a democracia, e melhorar a qualidade
de vida. A participacio, durante e ap0s as eleicdes, dos profissionais
universitarios nas solugdes urbanas e na vida local é decisiva para se dar
o salto qualitativo nas cidades e em suas gestdes rumo ao ano de 2022,
bicentenario da Independéncia do Pafs, marco inspirador e mobilizador

para uma nova etapa na vida democréatica brasileira.

7 de setembro de 2012
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E seus 114 sindicatos filiados abaixo relacionados

¢ Sindicato dos Economistas do Estado de Alagoas ® Sindicato dos Economistas do Estado do Amazonas ® Sindicato dos Economistas
do Estado da Bahia ® Sindicato dos Economistas do Estado do Ceara ® Sindicato dos Economistas do Distrito Federal ® Sindicato dos
Economistas do Estado do Espirito Santo ® Sindicato dos Economistas do Estado de Goias @ Sindicato dos Economistas de Londrina

o Sindicato dos Economistas do Estado do Maranh#o @ Sindicato dos Economistas do Estado do Mato Grosso do Sul @ Sindicato dos
Economistas do Estado de Minas Gerais ® Sindicato dos Economistas do Estado do Par4  Sindicato dos Economistas do Estado da
Parafba ® Sindicato dos Economistas do Estado do Paran4 ® Sindicato dos Economistas do Estado do Rio Grande do Norte ® Sindicato
dos Economistas do Estado de Santa Catarina ® Sindicato dos Economistas no Estado de Szo Paulo

e Sindicato dos Engenheiros no Estado do Acre ® Sindicato dos Engenheiros no Estado de Alagoas ® Sindicato dos Engenheiros
no Estado do Amap4 ® Sindicato dos Engenheiros no Estado do Amazonas ® Sindicato dos Engenheiros no Estado do Cear4

e Sindicato dos Engenheiros no Estado do Distrito Federal ® Sindicato dos Engenheiros no Estado de Goias ® Sindicato dos
Engenheiros no Estado do Maranh#o ® Sindicato dos Engenheiros no Estado de Mato Grosso ® Sindicato dos Engenheiros no
Estado de Mato Grosso do Sul ® Sindicato dos Engenheiros no Estado do Par4 @ Sindicato dos Engenheiros no Estado do Piauf
¢ Sindicato dos Engenheiros no Estado do Rio Grande do Norte ® Sindicato dos Engenheiros no Estado do Rio Grande do Sul

e Sindicato dos Engenheiros no Estado de Roraima ® Sindicato dos Engenheiros no Estado de Santa Catarina ® Sindicato dos
Engenheiros no Estado de Szo Paulo ® Sindicato dos Engenheiros no Estado do Tocantins

e Sindicato dos Farmacguticos do Estado do Amazonas ® Sindicato dos Farmacéuticos do Estado da Bahia ® Sindicato dos
Farmacéuticos do Estado do Ceara ® Sindicato dos Farmaceuticos do Estado do Espfrito Santo ® Sindicato dos Farmacéuticos

do Estado do Mato Grosso ® Sindicato dos Farmacguticos do Estado de Minas Gerais ® Sindicato dos Farmacguticos do Estado
da Paratba ® Sindicato dos Farmacéuticos do Estado do Parana ® Sindicato dos Farmaceuticos do Estado de Pernambuco
Sindicato dos Farmacguticos do Estado do Rio Grande do Sul  Sindicato dos Farmacéuticos do Estado do Piauf ® Sindicato dos
Farmacguticos do Estado de Roraima ® Sindicato dos Farmacguticos do Estado de Santa Catarina ® Sindicato dos Farmacéuticos
do Estado de Sergipe ® Sindicato dos Farmacguticos do Estado de Sao Paulo

o Sindicato dos Médicos de Pernambuco ® Sindicato dos Médicos da Paratba ® Sindicato dos Médicos do Tocantins ® Sindicato dos
Meédicos do Amazonas ® Sindicato dos Médicos do Rio Grande do Sul @ Sindicato dos Médicos de Santa Catarina ® Sindicato dos
Meédicos de Sergipe ® Sindicato dos Médicos do Vale do Paratba ® Sindicato dos Médicos do Rio Grande do Norte ® Sindicato dos
Meédicos do Piauf ® Sindicato dos Médicos do Acre ® Sindicato dos Médicos do Parana ® Sindicato dos Médicos do Grande ABC

o Sindicato dos Médicos de Sao Paulo ® Sindicato dos Médicos de Santos ® Sindicato dos Médicos de Campinas ® Sindicato dos
Meédicos do Espirito Santo ® Sindicato dos Médicos de Juiz de Fora ® Sindicato dos Médicos de Minas Gerais ® Sindicato dos Médicos
da Bahia ® Sindicato dos Médicos do Distrito Federal ® Sindicato dos Médicos de Goias ® Sindicato dos Médicos de Mato Grosso do
Sul e Sindicato dos Médicos do Ceara ® Sindicato dos Médicos de Mato Grosso ® Sindicato dos Médicos de Alagoas ® Sindicato dos
Meédicos de Anépolis ® Sindicato dos Médicos do Amapa ® Sindicato dos Médicos de Campos ® Sindicato dos Médicos de Caxias do
Sul e Sindicato dos Médicos de Cricitima ® Sindicato dos Médicos de Governador Valadares ® Sindicato dos Médicos do Maranhzo
¢ Sindicato dos Médicos de Maringé ® Sindicato dos Médicos do Norte de Minas ® Sindicato dos Médicos de Niterdi, Sio Gongalo
e Regifio @ Sindicato dos Médicos de Novo Hamburgo ® Sindicato dos Médicos do Par4 ® Sindicato dos Médicos de Petropolis ®
Sindicato dos Médicos de Presidente Prudente ® Sindicato dos Médicos do Centro-Norte Fluminense ® Sindicato dos Médicos do
Rio Grande ® Sindicato dos Médicos de Rondonia ® Sindicato dos Médicos de Roraima ® Sindicato dos Médicos de Santa Maria ®
Sindicato dos Médicos de Sao José do Rio Preto ® Sindicato dos Médicos de Sorocaba e Regifio Sul do Estado

¢ Sindicato dos Nutricionistas do Para ® Sindicato dos Nutricionistas de Pernambuco ® Sindicato dos Nutricionistas de Sao
Paulo ® Sindicato dos Nutricionistas do Mato Grosso do Sul

¢ Sindicato dos Odontologistas do Acre ® Sindicato dos Odontologistas do Amapa ® Sindicato dos Odontologistas do Amazonas

¢ Sindicato dos Odontologistas do Cearé ® Sindicato dos Odontologistas do Distrito Federal ® Sindicato dos Odontologistas do
Espfrito Santo @ Sindicato dos Odontologistas no Estado de Goias ® Sindicato dos Odontologistas do Estado de Mato Grosso do

Sul e Sindicato dos Odontologistas do Estado de Mato Grosso ® Sindicato dos Odontologistas de Minas Gerais ® Sindicato dos
Odontologistas do Rio Grande do Norte ® Sindicato dos Odontologistas de Rondonia @ Sindicato dos Cirurgives-Dentistas de Sergipe



